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EWALUACJA WYBRANYCH OBSZAROW DZIAXANIA OSRODKA

OBSZAR : Zarzadzanie placdéwka.
WYMAGANIE: W Placéwce wspotpracuje sie w zespotach.

Cele ewaluacji:
1. Ocena skutecznosci pracy zespotowej nauczycieli
2. Ocena stopnia doskonalenia metod i form wspotpracy
3. Dostarczenie zainteresowanym podmiotom wiedzy o skutecznosci
pracy zespotowej
4. Sformufowanie wnioskow, ktore bedg stanowity podstawe do

ewentualnego udoskonalenia metod i form wspotpracy

Obiektem ewaluacji byta praca zespotowa nauczycieli. Dokonano analizy
dokumentdw, przeprowadzono rozmowy z kierownikami jednostek,
wykonano badania ankietowe ws$réd nauczycieli. (wyniki badari i wnioski

napisano kursywaq)

Na jakich zasadach i kto powotuje zespoty w Placowce?

W celu sprawnego funkcjonowania placéwki nauczyciele i wychowawcy pracujg w
powotanych przez Dyrektora zespotach. W OSW powotano Zespoty
Wychowawcze, Zadaniowe, Problemowe i Przedmiotowe. Funkcjonuje tez
Osrodkowy Zespot Wychowawczy, Zespdt Psychologiczno-Pedagogiczny oraz
Zespo6t Doradczy Dyrektora Placowki.

Wszyscy pracownicy pedagogiczni sg powotani do pracy w dwoch lub wiecej
zespotach. Realizowane sg rdoznorodne dziatania wynikajace z Koncepcji Pracy
Osrodka.

Sktad zespotdw jest czesciowo obligatoryjny, np. wychowawcy klas i grup nalezg
do Zespotu Wychowawczego, nauczyciele przedmiotéw do danych Zespotéw

Przedmiotowych. Do konca maja kazdego roku szkolnego mozna zfozy¢ na pisSmie



wilasne propozycje dziatan na nastepny rok szkolny, co moze znalez¢
odzwierciedlenie w przydziatach do poszczegdlnych zespotéw.

Rada Pedagogiczna w ramach kompetencji opiniodawczych zatwierdza Koncepcje
Pracy Placéwki w formie uchwaty. Tym samym zatwierdza rodzaje, skiad i

zadania Zespotdw.

Jezeli kiedykolwiek wyrazites prosbe, dotyczgacg Twojego udziatu w danym

zespole, to czy prosba ta zostata uwzgledniona?

Jezeli kiedykolwiek wyrazites prosbe, dotyczaca
Twojego udziatu w danym zespole, to czy prosha ta
zostata uwzgledniona?
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Sposréod 54 osob, ktére wypetnity ankiete 18 (33,3%) nie wyrazito prosby o
swojq przynaleznos¢ do okreslonego zespotu. Sposrod tych, ktdrzy podjeli probe
wptyniecia na swoéj udziat w pracy w danym zespole, wiekszos¢ (23 osoby tj.
63,9%) stwierdza, ze zawsze (27,7%) oraz czesto (36,1%) uwzgledniano ich
prosbe. 12 ankietowanych (33,3%) odpowiada, Ze ich prosbe uwzgledniano
rzadko (22,2%) Iub nigdy jej nie respektowano (11,1%). Jedna osoba

stwierdzita, ze jej prosbe uwzgledniono, ale po latach.



W jaki sposdb oceniana jest efektywnos$¢ wspdlnej pracy?

Cztonkowie Zespotdw dokonujg analizy i oceny swojej pracy, co
udokumentowane jest w sprawozdaniach prac Zespotéw, protokolarzu
Osrodkowego Zespotu Wychowawczego oraz protokotach Rad Pedagogicznych.
Na Radzie Pedagogicznej Analitycznej dokonuje sie podsumowania i oceny
realizacji zadan rocznego planu pracy, wynikajgcego z koncepcji pracy Placowki,

czego czescig sq dziatania wykonywane przez zespoty nauczycieli.

Czy uwazasz, ze skfad poniedziatkowych zespotdw, w ktdrych uczestniczysz jest

odpowiedni dla efektywnosci ich pracy?

Czy skiad poniedziatkowych zespotéw jest
odpowiedni dla efektywno$ciich pracy?
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Wiekszos¢ ankietowanych (42 osoby tj. 77,8%) uwaza, Ze sktad osobowy
zespotdw, w ktdrych pracujq jest korzystny (odpowiedni) dla prowadzonych przez
nie prac. Nauczyciele stwierdzajq, ze ten sktad jest czesto (34 osoby tj. 62,9%) i
zawsze odpowiedni (8 o0sob tj. 14,8%). Jedynie 10 ankietowanych (18,5%)
stwierdza, ten dobdr osob do zespotow rzadko jest odpowiedni. Jedna osoba
podaje odpowiedz czasami, a jedna trudno powiedzie¢. Nie pojawia sie

odpowiedz nigdy.



Czy wszyscy cztonkowie zespotdw, w ktorych uczestniczysz, angazujg sie we

wspotprace w podejmowaniu natozonych zadan?

Czy wszyscy cztonkowie zespotéw, w ktdrych
uczestniczysz, angazujg sie we wspotprace w
podejmowaniu natozonych zadan?
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zawsze czesto rzadko nigdy

Wiekszos¢ ankietowanych nauczycieli (36 o0sob tj. 66,7%) stwierdza, ze
cztonkowie zespotow zawsze (6 0sob tj. 11,1%) lub czesto (30 osoéb tj. 55,6%)
angazujg sie we wspodlne realizowanie powierzonych im zadan. Mniejsza czesc
ankietowanych (18 os. tj. 33,3%) uwaza, ze ta wspdlna praca odbywa sie
jedynie rzadko. Nikt nie wskazuje odpowiedzi nigdy to zaangazowanie sie nie

zdarza.

Czy Twoim zdaniem efekty pracy zespotdw, w ktorych uczestniczysz, podnoszg

jakos$¢ pracy placéwki?

W ponizszych tabelach przedstawiamy dane dotyczgce oceny efektywnosci pracy
w ramach poszczegdlnych zespotow funkcjonujgcych w naszej placéwce. Jak
powyzej dla przejrzystosci przekazu kazdy zespét w tym obszarze jest
indywidualnie analizowany. Rowniez w tym obszarze liczba cztonkéw danego
zespotu uznawana za ogot (tzn. punkt odniesienia do wyliczania odsetka
procentowego) jest pomniejszana o te czes¢ ankietowanych, ktdrzy nie nalezg do

danego typu zespotu (wskazujq odpowiedzi nie dotyczy).



zespot wychowawczy
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Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych nauczycieli (35 0sob tj. 72,9%) uwaza,
ze efekty pracy zespotdw wychowawczych podnosza jakos¢ pracy catej placowki
(12 odpowiedzi tak - 25% oraz 23 odp. raczj tak - 47,9%). Jedynie 7 0sdéb
(14,6%) uwaza, ze te efekty raczej nie przektadajq sie na ogdlng efektywnosé
pracy Osrodka. Nikt z ankietowanych nie wskazuje tu kategorycznie negatywnej

odpowiedzi. Szes¢ 0oséb nie dokonuje tu wyboru, a szesciu to pytanie nie dotyczy.
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Wiekszos¢ ankietowanych (28 osoéb tj. 56%) pozytywnie ocenia efektywnosc
pracy zespotow zadaniowych i ich wptyw na jakos$¢ pracy Osrodka ( 12
odpowiedzi tak - 24% oraz 14 raczej tak — 28%). Pietnoscioro ankietowanych
(30%) negatywnie ocenia te wzajemne powigzania: 14 odpowiedzi (28%) raczej
nie i 1 (2%) nie. Dziewie¢ osob nie udziela odpowiedzi na to pytanie, a czworga

ono nie dotyczy.



zespot przedmiotowy
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Wiekszos¢ pedagogow (31 tj. 62%) pozytywnie ocenia wptyw efektywnosci pracy
cztonkéw zespotdw przedmiotowych na podniesienie jakosSci pracy placowki: 17
odpowiedzi tak (34%) oraz 14 raczej tak (28%). Pietnascie osob (30%) uwaza,
ze funkcjonowanie tych zespotdw nie podnosci efektywnosci pracy catego

Osrodka (odpowiedzi raczej nie - 22% oraz nie - 8%).



osrodkowy zespét wychowawczy
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Wiekszo$¢ nauczycieli biorgcych w badaniu (34 osoby tj. 63%) nie odpowiada na
pytanie dotyczace zwigzku efektywnosci pracy osrodkowego zespotu
wychowawczego (38,9% ankietowanych) lub ich to pytanie nie dotyczy (24,1%).
Pozostali udzielajq nastepujgcych odpowiedzi: efektywnos¢ pracy tego zespotu:
1) wptywa pozytywnie na funkcjonowanie Osrodka (tak - 6 odpowiedzi tj.14,6% ,
raczej tak — 10 tj. 24,4%) oraz 2) wptywa negatywnie (raczej nie — 3 odpowiedzi

tj.7,3% oraz nie - 1 odpowiedz tj. 2,4%).
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Wiekszo$¢ nauczycieli (31 oséb tj. 60,8%) twierdzi, ze funkcjonowanie zespotéw
problemowych podnosi jakos¢ pracy Osrodka (tak - 15 o0séb tj. 29,4% oraz
raczej tak - 15 0sob tj. 31,4%). Mniejsza czes¢ nie spostrzega tu pozytywnych
zaleznosci (raczej nie - 9 odpowiedzi tj. 17,6% oraz nie — 4 odpowiedzi 7,8%).
Siedem o0séb nie udziela zadnej odpowiedzi (13,7%), a czworo ankietowanych

stwierdza, Ze ich to pytanie nie dotyczy.



W jakim stopniu problemy dydaktyczne lub wychowawcze rozwigzywane

sg wspodlnie?

Rozwigzywanie probleméw w wiekszosci odbywa sie na zasadach wspdtpracy
miedzy nauczycielami. W przypadku probleméw wychowawczych role
prowadzgcego petni wychowawca klasy lub grupy. W sprawach metod, technik,
aktywizacji nauczania wspolne prace w zespotach przedmiotowych wspomagajgq i

rozwijajq wiedze i umiejetnosci pedagogow.

Jezeli masz problem natury wychowawczej, dydaktycznej lub opiekunczej, to czy
rozwigzujecie go wspdlnie na posiedzeniu zespotu (otrzymujesz pomoc

merytoryczng)?

Jezeli masz problem natury wychowawczej, dydaktycznej
lub opiekunczej, to czy rozwigzujecie go wspdlnie na
posiedzeniu zespotu?
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zawsze czesto rzadko nigdy brak odp.

Wiekszo$¢ nauczycieli (33 ankietowanych tj.61,1%) stwierdza, ze zawsze (8
0sob tj. 14,8%) oraz czesto (25 o0sob tj.46,3%) rozwigzuje problemy zawodowe
w ramach wspotpracy na posiedzeniu danego zespotu, a pomoc udzielona im
przez pozostatych pedagogéw ma charakter merytoryczny. Mniejsza czesé
pytanych (19 0sob tj. 35,2%) rzadko wspotpracuje



z innymi cztonkami zespotu by rozwigzaé problemy natury wychowawczej,
dydaktycznej czy opiekuriczej. Dwu ankietowanych nie udziela odpowiedzi na to

pytanie.

Czy otrzymujesz wsparcie emocjonalne ze strony cztonkdw zespotu?

Czy otrzymujesz wsparcie emocjonalne ze strony cztonkéw
zespotu?
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Wiekszo$¢ ankietowanych (38 osob tj. 70,4%) deklaruje, ze zawsze (9 0sob tj.
16,7%) oraz czesto (29 nauczycieli tj.53,7%) otrzymuje wsparcie emocjonalne
ze strony pozostatych cztonkéw zespotu. Pietnascie osoéb (27,8%) takie wsparcie
otrzymuje jedynie rzadko. Nikt z ankietowanych nigdy nie pozostaje bez

pomocy, a jedna osoba twierdzi, ze ,nie potrzebuje” wsparcia tej natury.



W _ jakim stopniu podejmowane w Placowce dziatania planowane s3g

wspdlnie?

Wraz z zakonczeniem w danym roku szkolnym prac w Zespotach, nauczyciele i
wychowawcy podsumowujg swoje dziatania. Opracowujg tez wnioski do dalszej
pracy, ktore zostajg przeanalizowane na Zespole Doradczym Dyrektora. Na tej
podstawie Dyrektor z Zespotem planuje, jakie Zespoty powotaé, jakie dac¢ im
zadania, jaki powinien by¢ ich sktad.

Czy na poszczegolnych zespotach planujecie dziatania na przyszty rok?

W ponizszych tabelach przedstawiamy dane dotyczgce planowania wspdlnej
(zespotowej) pracy na kolejny rok szkolny. Dla przejrzystosci przekazu kazdy
zespot funkcjonujgcy

w naszej placéwce jest indywidualnie zanalizowany w tym obszarze.
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Wiekszo$¢ ankietowanych nauczycieli (30 oséb tj. 65,3%) stwierdza, ze w
ramach zespotow wychowawczych wspdlnie planuje przysztq prace (odpowiedzi
tak — 21,7% oraz raczej tak - 43,5%). Mniejsza czes¢ nauczycieli deklaruje, ze

raczej nie planuje (15,2%) lub nie planuje jej wcale (10,9%). Cztery osoby nie



udzielajqg odpowiedzi na to pytanie, a osiem stwierdza, ze ten zespdt ich nie
dotyczy (nie nalezg do zespotu wychowawczego) — o te ostatniq grupe zostata
pomniejszona liczba ustosunkowujgcych sie do problemowego zagadnienia (tu:
planowanie dziatann na rok nastepny).

Kazdorazowo liczba cztonkéow danego zespotu uznawana za ogdt (tzn. punkt
odniesienia do wyliczania odsetka procentowego) jest pomniejszana o te czes¢
ankietowanych, ktérzy nie nalezgq do danego typu zespotu (wskazujg odpowiedzi

nie dotyczy).
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Wiekszo$¢ ankietowanych (23 os. tj. 47,9%) stwierdza, ze dokonuje sie wspdlne
planowanie dziatarn na rok nastepny w ramach zespotdw zadaniowych: 11 oséb
(22,9%) wskazuje tu odpowiedz tak, a 12 (25%) odpowiedz raczej tak. Mniejsza
czes¢ nauczycieli (14 0sob tj. 29,2%) stwierdza, ze wspdlne planowanie raczej
nie odbywa sie (16,7% odpowiedzi) oraz zdecydowanie nie odbywa sie (12,5%).
Stosunkowo duza czes¢ nauczycieli nie udziela odpowiedzi na to pytanie (11 oséb
tj. 20,37% ogdlinej liczby ankietowanych), a 6 0sob stwierdza, ze nie dotyczy ich

ten problem.



zespot przedmiotowy
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Wiekszos¢ pedagogoéw (32 osoby tj 62,7%) planuje przyszte dziatania w ramach
zespotow przedmiotowych (odpowiedzi tak - 27,5% oraz raczej tak - 35,3%).
Mniejsza cze$¢ nie planuje wspdlnych zadan (odpowiedzi raczej nie - 21,6% oraz
nie - 5,9%). Pie¢ 0sdb nie udziela odpowiedzi na to pytanie, a 3 stwierdzaja, ze

ich ta kwestia nie dotyczy.



osrodkowy zespét wychowawczy
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Wiekszo$¢ nauczycieli nie uczestniczy w spotkaniach tego zespotu i stwierdza, ze
nie dotyczy ich to pytanie (19 osob tj. 35,2%) lub nie odpowiadajg na nie (21
0sob tj. 38,9%). Sposrdod ankietowanych nalezacych do tego zespotu wiekszosé
(10 o0sob) stwierdza, ze odbywa sie wspdlne planowanie przysztych dziatan
(odpowiedzi tak — 2 osoby oraz raczej tak — 8 oséb). Cztery osoby wskazujgq tu
odpowiedzi przeciwne: nie planuje sie wspdlnego dziatania

(po 2 odpowiedzi nie i raczej nie).
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Wiekszos$¢ nauczycieli (31 oséb tj. 60,8%) w ramach zespotdw problemowych

planuje wspdlne dziatania na nastepny rok (14 odpowiedzi tak - 27,5% oraz 17

odp. raczej tak - 33,3%). Grupa 13 ankietowanych (25,5%) nie planuje swojej

pracy

w tych zespotach

(7 odpowiedzi raczej nie - 13,7% oraz 6 odpowiedzi nie - 11,8%). Trojga

ankietowanych

nie dotyczy praca w zespotfach problemowych, a 7 oséb nie

odpowiada na to pytanie.



W jaki sposob doskonalone sg metody i formy wspdtpracy zespotowej?

Pedagodzy nie uczestniczg w Placéwce w formach doskonalenia zawodowego

dotyczacych metod i form wspdtpracy, bo takie formy raczej nie sgq prowadzone.

Czy w ciggu ostatnich dwoch lat uczestniczytes w szkoleniu, dotyczacym metod i

form wspotpracy?
Czy w ciggu ostatnich dwaoch lat uczestniczytes
w szkoleniu, dotyczagcym metod i form
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Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych (41 osob tj. 75,9%) w ostatnim czasie
nie brata udziatu w Zadnym szkoleniu na temat metod i form wspdtpracy.
Mniejsza czes$¢ nauczycieli (13 0sob tj. 24,1%) szkolita sie w tym zakresie, przy
czym jedna osoba poza Osrodkiem.



Jezeli tak, to czy uwazasz, ze szkolenie to wptyneto korzystnie na Twojq prace?

Jezeli tak, to czy uwazasz, ze szkolenie to wptyneto
korzystnie na Twojg prace?
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Sposrod udzielajacych odpowiedzi na to pytanie nieco wiecej nauczycieli uwaza,
Ze odbyte szkolenie wtyneto na ich prace, ale jedynie nieco mniej nie spostrzega
tu korzystnego zwigzku (tak - 13 o0sdéb, nie - 9 0sdb). Znaczgca grupa (32

nauczycieli) nie udziela zadnej odpowiedzi na to pytanie.

Czy uwazasz, ze potrzebne sq nauczycielom szkolenia, dotyczace metod i form

wspotpracy?

Czy uwazasz, ze potrzebne s3 nauczycielon
szkolenia, dotyczace metod i form wspotpracy?
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Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych pedagogow (42 osoby tj. 77,8%) uwaza,

ze korzystne dla nauczycieli bytoby przeprowadzenie szkolen w zakresie



wspotpracy. Mniejsza czesS¢ stwierdza, ze takie szkolenia nie sq potrzebne (11

odpowiedzi tj. 20,4%). Jedna osoba nie udziela odpowiedzi na to pytanie.

Nauczyciele zaproponowali dla grona pedagogicznego szkolenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

komunikacji (23 wskazania),

emocji (15 wskazan), kontroli emocji w sytuacjach konfliktowych (1

wskazanie),

tworzenia zespotu (6 wskazan), zasad dziatania grupy (1 wskazanie),
wspotpracy

w grupie (1 wskazanie),
roli lidera w grupie (6),
relacji rodzic — nauczyciel (3 wskazania),

mediacji i negocjacji; empatii; rozwigzywania problemdéw w zespole;
asertywnosci; technik socjoterapeutycznych oraz rozwoju indywidualnego
(w tym przypadku szkolenie miatoby by¢ prowadzone przez osobe spoza

naszego Osrodka,; po 1 wskazaniu).

Podsumowanie:

W celu sprawnego funkcjonowania placéwki
nauczyciele i wychowawcy pracuja w zespotach powofanych przez
Dyrektora. W OSW powotano Zespoty Wychowawcze, Zadaniowe,
Problemowe i Przedmiotowe. Funkcjonuje tez Osrodkowy Zespodt
Wychowawczy, Zespdt Psychologiczno-Pedagogiczny oraz Zespo6t Doradczy
Dyrektora Placéwki. Wiekszo$¢ pedagogéw uwaza, ze liczba i rodzaj
zespotow dziatajgcych w naszym Osrodku oraz ich sklad osobowy jest
wiasciwy i korzystny dla jakosci funkcjonowania catej placowki.

Cztonkowie Zespotdéw dokonuja analizy i oceny
swojej pracy, co udokumentowane jest w sprawozdaniach prac
Zespotow, protokolarzu Osrodkowego Zespotu Wychowawczego  oraz

protokotach Rad Pedagogicznych. Na Radzie Pedagogicznej Analitycznej



dokonuje sie podsumowania i oceny realizacji zadan rocznego planu pracy,
wynikajacego z koncepcji pracy Placéwki, czego znaczng czescig sq
dziatania wykonywane przez zespoty nauczycieli.

Rozwigzywanie problemow w wiekszosci
odbywa sie na zasadach wspoélpracy miedzy nauczycielami. W
przypadku probleméw wychowawczych role prowadzacego pefni
wychowawca klasy lub grupy. W sprawach metod, technik, aktywizacji
nauczania wspdélne prace w zespotach przedmiotowych wspomagajq i
rozwijaja wiedze i umiejetnosci pedagogdéw. Wiekszos¢ pedagogow
rozwigzuje problemy zawodowe w ramach wspoétpracy na posiedzeniu
danego zespotu, a udzielana im pomoc ma charakter merytoryczny.
W wiekszosci przypadkdéw nauczyciele - cztonkowie zespotdw mogq tez
liczy¢ na wsparcie emocjonalne ze strony kolezanek i kolegéw. Wiekszos¢

nauczycieli jest odpowiednio zaangazowana we wspdlng zespotowgq prace.

Wraz z zakonczeniem w danym roku szkolnym prac
w Zespotach, nauczyciele i wychowawcy podsumowujg swoje dziatania.
Opracowujg tez wnioski do dalszej pracy, ktore zostaja przeanalizowane
na Zespole Doradczym Dyrektora. Na tej podstawie Dyrektor z Zespotem
planuje, jakie Zespoty powotac, jakie da¢ im zadania, jaki powinien by¢ ich
sktad. Wiekszos¢ nauczycieli stwierdza, ze w ramach poszczegdlinych
zespotow wspolnie planuje sie przyszia prace.

Wiekszos$¢ nauczycieli w ostatnim czasie
nie uczestniczyla w formie doskonalenia zawodowego dotyczacego

metod i form wspotpracy zespotowej i chciataby, aby doskonalenie odbyto
sie.

Reasumujac stwierdzi¢ mozna, ze w Os$rodku Szkolno - Wychowawczym
dla Dzieci Niestyszacych w Poznaniu nauczyciele szkoty i internatu
wspotpracuja w obszarze dydaktycznym, wychowawczym i
profilaktycznym. Zdaniem wiekszos$ci pedagogéw praca zespotdow jest
dobrze organizowana: ich liczba, rodzaj oraz sktad osobowy jest
prawidtowy. Wyniki pracy w ramach poszczegdlnych zespotdw korzystnie
wptywaja na podniesienie jakosci pracy placéwki. Nauczyciele majg wptyw

na to, w jakim zespole pracujg i w te prace sie odpowiednio angazuja,



udzielajgq sobie wzajemnie pomocy merytorycznej, wsparcia
emocjonalnego, wspdlnie rozwigzujg problemy i planujg wspdlne zadania
na nastepny rok szkolny.

Wiekszos¢ nauczycieli w ostatnim czasie nie uczestniczyta w formie
doskonalenia zawodowego dotyczacego metod i form wspotpracy

zespotowej.

Poziom spetnienia wymagania : B



